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SUNUS

Bireyi olmaktan onur duydugum egitim diinyasinin en temel hedefi hi¢ kuskusuz tilkesini seven, onu
ylceltmek icin her tirli fedakarligi yapmaktan ¢ekinmeyecek basarili, sebatkar ve caliskan nesiller
yetistirmektir. Cocuklarimiz sadece akademik alanda degil, ayni zamanda kiiltlirel, sosyal ve sportif
alanlarda da kendilerini gostermek isteyen ve modern diinyanin seckin bireyleri olmaya namzet gencler
olmalidir. Bu perspektifle okulumuzun en temel hedefi, devlet politikalarina paralel olarak milli, manevi
duygular gelismis, empati yeteneklerine haiz, dil din irk mezhep ayrimi gézetmeyen, Atatiirk ilke ve
inkilaplarina bagli Tiirk Genci felsefesine uyum saglamaktir.

Tirkiye Ylzyill vizyonunda da belirtildigi izere bizlere disen gorevlerin farkinda olacak,
farkindaligimizi calismalarimizla destekleyecek toresine, degerlerine ve hedeflerine odaklanmis genclere
hizmet etmek bizler icin bir gurur kaynagi olacak, hedeflerimize ulasmakta kizil elmamiz vazifesi
gorecektir. Tim bu hedeflere varmak icin mutlaka yapilmasi gereken ¢alisma ve uyulacak stratejilerin
okulumuz 6lgeginde ele alindigl bu ¢alismanin 6nemi bu nedenlerle de blyuktir.

Okulumuzun gelecek 4 yilini planladigimiz planimizin baslangi¢c asamasindan itibaren yogun bir
tempo ile galisan tim ekip arkadaslarima stikranlarimi sunuyor, planimizin glizel ¢alismalara vesile
olmasini diliyorum.

Ozgiir YILMAZ

OKUL MUDURU
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul mudurinin baskanhginda, bir okul midir yardimcisi, bir
O6gretmen ve okul/aile birligi baskani ile bir yonetim kurulu Giyesi olmak Gzere 5 kisiden olusan

Ust kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul middri tarafindan gorevlendirilen ve Ust kurul Giyesi olmayanmudur

yardimcisi baskanliginda, belirlenen 6gretmenler ve gonilli velilerden olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Adi Soyadi Unvani Adi Unvani
Soyadi

Ozgiir YILMAZ Okul Miidiirti Bahtiyar CAGLAYAN Miidiir Yardimcist
Umit MUTLU Miidiir Yardimcist ~ Nuray Aydogan UCMAZ  (Ogretmen
Ozden KOCAK Ogretmen [lknur ABACI Ogretmen
Hiiseyin SIHAT Ogretmen Elif DUZGUN Ogretmen
Miiberra KIRIS Okul Aile B. Bagk. |Aysenur CANYURT Rehber Ogretmen
Selda CANPOLAT Okul Aile B. Uyesi

1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 dénemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan
Ekibi’nin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢calisma takvimi kapsaminda
ilk asamada durum analizi ¢alismalari yapilmis ve durum analizi asamasinda,paydaslarimizin
plan siirecine aktif katilimini saglamak (izere paydas anketi, toplanti ve gériismeler yapilmistir.
Durum analizinin ardindan gelecege yénelim béliimiine gegilerek okulumuzun/kurumumuzun

amag, hedef, gbsterge ve stratejileri belirlenmistir.
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2.DURUM ANALIZi

Stratejik planlama stirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun
“neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun gelecede yénelik
amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi icin éncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara
sahip oldudu ya da hangi yénlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun/kurumumuzun kontrolii
disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu
analiz, okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve gevresini daha iyi tanimasina yardimci olacak

ve stratejik planin sonraki asamalarindan daha saglikli sonuclar elde edilmesini saglayacaktir.
Durum analizi béliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmistir;

e Kurumsal tarihge
e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

o Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlari ile liriin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulus ici analiz

e Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve cevresel analiz)
e Gliclii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

e Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi
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2.1. Kurumsal Tarihge

TOKi tarafindan yapilan okulumuz 03.10.2011 tarihinde 140 &grenci ile eitim 6gretime
baslamistir. Okulumuzda 24 derslik, 2 fen labarotuvari, 1 bilisim teknolojileri laboratuvari, 1
resim odasi, 1 mizik sinifi, 1 is teknik atolyei, 1 anasinifi, 1 6zel egitim sinifi, 1 spor salonu 1

adet tel kafes basketbol ve voleybol sahasi ve gesitli idari birimler bulunmaktadir.

Okulumuz 2011-2012 egiti 6gretim yilinda Yildirim Beyazit ilkdgretim Okulu adiyla acilmis olup
6287 sayili ilkégretim ve Egitim Kanunu ile bazi kununlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

ile ortaokul olmus ve Yildirim Beyazit Ortaokulu adini almustir.

Okulumuz 2023-2024 egitim Ogretim yilinda 3 idarecci, gorevlendirmelerle birlikte 48
o0gretmen, 5 hizmetli persone, 620 6grenci ve 24 sube ile tekli 6gretim seklinde egitim 6gretim

faaliyetlerini sirdliirmektedir.

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Okulumuzun mevcut stratejik plani basari ile uygulanmis, belirtilen hedeflere biyiik oranda ulasiimistir. Ancak
planin kapsadigi yillar icinde tiim diinyay: etkisi altina alan COVID salgini ve asrin felaketi olan 6 Subat depremi
nedeni ile matematiksel verilerde tekrar diizenlemeler yapilmis ve sene sonu hedefleri tekrar revize edilmistir.

Depremle birlikte okulumuza nakil gelen 6grenclerimiz bulunmaktadir.

2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi
Yildirim Beyazit Ortaokulu agida belirtilen yasal mevzuat ve bu mevzuatin kendisine verdigi

yasal yukimluliklerin bilinciyle 6grenci yetistirerek tlkeye hizmet etmektedir.

Mevzuatin Adi
1 Odiil Sicil ve Disiplin

» 657 Sayil Devlet Memurlari Kanunu

» 5510 Sayili Kanun

» Milli Egitim Bakanhg Disiplin Amirleri Yonetmeligi

> MEB Personelinin Odiillendirilmesine iliskin Yonerge

2 Okul Yonetimi
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>
>
>
>
>
>

1793 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

ilkégretim Kurumlari Yonetmeligi

Okul-Aile Birligi Yonetmeligi

MEB Egitim Bolgeleri Ve Egitim Kurallari Yonergesi

MEB Yonetici Ve Ogretmenlerin Ders Ve Ek Ders Saatlerine iliskin Yonetmelik
Tasinir Mal Yonetmeligi

3  Egitim ve Ogretim

>
>
>
>

MEB ilkégretim Kurumlari Yonetmeligi

MEB Egitim Ogretim Calismalarinin Planh Yiritilmesine iliskin Yonerge
MEB Ogrencileri Yetistirme Kurslari Yénergesi

Milli Egitim Ders Kitaplari ve Egitim Araglari Yonetmeligi

4  Miihiir, Yazisma Ve Arsiv

>
>
>
>

Resmi Yazismalarda Uygulanacak Usul Ve Esaslar Hakkandiki Yonetmelik
MEB Evrak Yonergesi

MEB Arsiv Hizmetleri Yonetmeligi

Resmi Muhir Yonetmeligi

5 Rehberlik Ve Sosyal Etkinlikler

Y VVVYYV

Rehberlik Hizmetleri Yonetmeligi

MEB Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi

MEB Bayrak Térenleri Yonergesi

Okul Spor Ekipleri Yonetmeligi

MEB Okul Kuttiphaneleri Standart Yonetmeligi
MEB Okul Kiitliphaneleri Yonetmeligi

6 Ogrenciisleri

>
>
>

MEB ilkégretim Kurumlari Yonetmeligi
MEB Demokrasi Egitimi Ve Okul Meclisleri Yonergesi
Okul Servis Araglari Hizmet Yonetmeligi

7  Personel isleri

YV VYV

>

MEB Personel izin Yénergesi

5510 Sayili Kanun

Kamu Kurum Ve Kuruluslarinda Calisan Personelin Kilik Kiyafet Yonetmeligi
Memurlarin Hastalik Raporrlarini Verecek Hekim Ve Saglik Kurullari Hakkinda
Yonetmelik

Devlet Memurlarinin Tedavi Yardimi Ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi

8  Sivil Savunma

YV V VY

Daire Ve Miiesseseler icin Sivil Savunma isleri Klavuzu
Sabotalara Karsi Koruma Yonetmeligi

Binalarin Yangindan Korunmasi Hakkinda Yonetmelik
24 Saat Calisma Plani

12



2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust politika belgeleri;

e 12. Kalkinma Plani
e Cumbhurbaskanhgi Programi,
e Orta Vadeli Program,

e Cumbhurbaskanhgi Yillik Programi,

e Milli Egitim Bakanligi Stratejik Plani,
e il Millf Egitim MdUrlugi Stratejik Plani,
e ilge Milli Egitim Midurliigi Stratejik Planiile

e Okul/kurumu ilgilendiren ulusal, boélgesel ve sektorel strateji eylem planlariniifade

eder.

Kurumun faaliyet alanlari ile Kalkinma Plani, diger plan ve programlarda yer alan amacg,ilke

ve politikalar arasindaki uyuma bakilir.

Tablo 2. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Ust Politika Belgesi

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanunu

30344 sayili Kamu Idarelerinde Stratejik

Plan Hazirlamaya iliskin Usul ve Esaslar
Hakkinda Yonetmelik (26 Subat 2018)

MEB 12. Plan
Politika Onerileri

Kalkinma

MEB Kalite Cercevesi
MEB 2023 Biit¢e Y11 Sunusu

Ogretmen Strateji Belgesi

2022-2023 MEB Istatistikleri

Kamu Idareleri igin Stratejik Plan
Hazirlama Kilavuzu

MEB 2024-2028 Stratejik Plani

Kamu Idarelerince Hazirlanacak
Performans Programlar1 Hakkinda
Y 6netmelik

Tlgili Boliim/
Referans

9.Madde,
41.Madde

Timu

Onerilen
politikalar

Timiu
Tumi
Tumi

Orgiin Egitim
Istatistikleri

Timu

Timiu

Timiu
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Verilen Gorev/ihtiyaclar

Kurum Faaliyetlerinde biitcenin
etkin ve verimli kullanim1 Stratejik
Plan Hazirlama Izleme ve
Degerlendirme Calismalari

5 yillik hedefleri iceren Stratejik
Plan hazirlanmasi

Hedef ve Stratejilerin Belirlenmesi

Hedef ve Stratejilerin Belirlenmesi
Biitge ¢alismalari

Hedef ve Stratejilerin Belirlenmesi

Hedef ve Gostergelerin Belirlenmesi

5 yillik hedefleri igeren Stratejik
Plan hazirlanmasi

MEB Politikalar1 Konusunda Tasra
Teskilatina Rehberlik

5 yillik kurumsal hedeflerin
Her bir mali y1l i¢in ifade edilmesi



Kamu Idarelerince Hazirlanacak Faaliyet
Raporu Hakkinda Y onetmelik

Ankara 11 Milli Egitim Miidiirliigii 2024-
2028 Stratejik Plan

Kahramankazan ilge Milli Egitim
Miidiirliigii 2024- 2028 Stratejik Plani

Timu

Timu

Timiu

14

Her bir mali yil icin belirlenen
hedeflerin gergeklesme
durumlarinin tespiti, raporlanmasi

Amag, hedef, gostergede stratejilerin
belirlenmesi

Amag, hedef, gostergede stratejilerin
belirlenmesi



2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Mevzuat analizi ¢iktilari dolayisiyla gérev ve sorumluluklar dikkate alinarak okul/kurumun
sundugu temel {rlin ve hizmetler belirlenir. Belirlenen Grlin ve hizmetlerTablo 3’te belirtildigi
gibi belirli faaliyet alanlari altinda toplulastirilir. Faaliyet alanlari ile Griin ve hizmetlerin

belirlenmesi amag, hedef ve stratejilerin olusturulmasi asamasinda yonlendirici olacaktir.

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

15



Faaliyet Alani

Uriin/Hizmetler

Ogretim-egitim faaliyetleri

Ogrenci isleri
Kayit-nakil isleri
Devam-
devamsizlik Sinif
gegcme

Sinav hizmetleri

Rehberlik faaliyetleri

Ogrencilere rehberlik yapmak
Velilere rehberlik etmek
Rehberlik faaliyetlerini
yariatmek

Sosyal faaliyetler

Gezi gozlem faaliyetlerinin yurattlmesi
Teknoloji ve Tasarim ve Goérsel Sanatlar sergileri planlanmasi

Okul korosu konserleri diizenlenmesi

Sportif faaliyetler

Cesitli branslarda okul takimlari kurulmasi
Halk Egitim Merkezi ile sportif kurslar agilmasi

Okul sporlarina katilim saglanmasi

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler

Koro ¢alismalarinin yapilmasi
Sergi ¢alismalarinin yapiimasi

Yarismalara katihm saglanmasi

insan kaynaklari faaliyetleri (mesleki
gelisim faaliyetleri, personel
etkinlikleri...)

Ogretmenlerin mesleki gelisim faaliyetlerinden haberdar edilmesi
Ogretmenlerin mesleki gelisim faaliyetlerine tesvik edilmesi

Onemli giinlerde personel bulusmalari planlanmasi

Okul aile birligi faaliyetleri

Birlik faaliyetlerinin denetimi
Tefbis giriglerinin denetimi

Yardima muhtag¢ 6grencilerin tespiti ve gerekli yardimlarin
planlanmasi

Ogrencilere yonelik faaliyetler

DYK kurslarinin mevzuatina uygun agiimasi

Egitim 6gretim faaliyetlerinin Bakanlk stratejilerine uygun sekilde
yurutilmesi

Yardima muhtag 6grecilerin tespit edilmesi
ihmal ve istismar riski altinda olan 6grencilerin tespiti
Akademik basarinin yiikseltilmesi ¢alismalari

Okul disiplin calismalarinin mevzuatina gore viritilmesi

Olgme degerlendirme faaliyetleri
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Sinav, ders i¢i performans ve proje notlarinin zamaninda
girilmesinin saglanmasi

Ortak sinav tarihlerinin belirlenerek duyurularinin zamaninda
yapilmasi

Derslerle ilgili vil sonu puanlamalarinin Bakanlikca bildirilen

Ogrenme ortamlarina yonelik
faaliyetler

Dersliklerin onarimi ve bakimi

Sinif donanimlarinin temizlik ve bakimi

Ders digi faaliyetler

Ogrencilerin ders disi faaliyetlere yénlendirilmeleri
Okuma aliskanhklarinin gelistirilmesi
Milli degerlerin aktariimasi

Kaltlr ve sanat etkinliklerine katilim saglanmasi

17




2.6. Paydas Analizi

Kurumumuzun temel paydaslari 6grenci Veli ve 6gretmenler olmakla birlikte egitimin dissal
etkisi nedeniyle okul ¢cevresinde etkilesim icinde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir
dis paydaslar amacimiza ulasmada destek icin isbirligi icinde olmamiz gereken kurumlardir
paydaslarimizin gorisleri anket toplanti dilek ve istek kutulari olmak lzere gesitli yontemlerle

stirekli alinmaktadir.

S N NN

Paydaslarin degerlendirilmesi

Paydas analizi kapsaminda stratejik plan hazirlama ekibi okulumuzun sundugu (rin
hizmetlerin hangi paydaslarla ilgili oldugu paydaslarin Griin hizmetlere ne sekilde etki ettigi ve
paylas beklentilerinin neler oldugu gibi durumlari degerlendirerek paydas Urin hizmet

maddesi hazirlamistir.
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Paydas Uriin/Hizmet Matrisi
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2.7. Okul/Kurum i¢i Analiz

Okul Muduri

OGYE Okul Aile Birligi

Mudur Yardimcisi

Komisyonlar Kurullar

Zimre Sinif
Ogretmenleri Ogretmenleri

Ogrenci Kltpleri

Calisan Bilgileri

=
N
w

w
N
—
(@]

42

o
[EEY
(6, ]

w
©

13 52

N
o
N
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Sosyal-Kiiltiirel Bilimsel ve Sportif Basar1 Verileri

Ogrencilerimizin lisansli olarak katildig1 cesitli dallarda énemli basarilar elde etmistir.
Okulumuzda toplam 87 68rencimiz; 6's1 basketbol, 12'si voleybol, 20'si bocce, 16's1 dart,

3'li karate, 2'si tekvando, 2'si halter ve 25'i satrang olmak tlizere lisanslidir.

2023 yilinda bocce dalinda yildiz kizlar ve kigtik kizlar kategorilerinde ilge birinciligi,
2024'te ise dartta yildiz kizlar kategorisinde ilce birinciligi ve yildiz erkeklerde ilge
uctnculugi elde edilmistir. Ayrica, 3x3 basketbolda il¢e birinciligi, satrancta kugtkler ve
kiicik kizlar kategorilerinde ilge birinciligi ve uglnciligi, yildizlar kategorisinde

birincilik ve ikincilik, y1ldiz kizlarda ise ikincilik 6diili kazanilmistir.

Ogrenme Stilleri Envanteri

Okulumuzda 620 6grenciye uygulanan test sonuclarina gore; 387 6grenci dokunsal
ogrenme stiline, 179 6grenci gorsel 6grenme stiline, 54 6grenci isitsel 6grenme stiline
sahiptir. Dokunsal 6grenme stiline sahip 6grenciler, sinif icinde hareketli, konulari
yasayarak 6grenen ve projelerde aktif rol almak isteyen 6grencilerdir. Gorsel 6grenme
stiline sahip o6grenciler, derslerde video ve bilgisayar programlar1 gibi gorsel
materyallerden yararlanmay tercih eder, ders notlar1 alirken aktiftirler. Isitsel 6grenme
stiline sahip 6grenciler ise miizik ve seslere duyarli, arkadashk iliskileri giicli, stirekli

iletisim halinde olan ve gorsel materyallere az ihtiya¢ duyan 6grencilerimizdir.

Okul Disiplinini Etkileyen Faktorler Anketi

Okulumuzda 620 6grenciye uygulanan ankette; 87 6grenci derslerde sikildig1 icin ders
akisin1 bozan davranislar sergiledigini, 157 o6grenci kurallara uyma zorunlulugunun
nedenini tam olarak anlamadigini, 192 6grenci yaptig1 davranisin okul disiplinine aykiri
oldugunu diistinmedigini ve 95 68renci arkadaslarindan ayrilmak istemedigi icin disipline

aykiri davranislar sergiledigini belirtmistir.
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Ogrenme Ortam Verileri

Okulumuzun fiziksel imkanlarina iligkin temel bilgiler, okulumuzun binasi ile agik ve
kapali alanlarinin 6zelliklerini icermektedir. Bu bilgiler, okulumuzun egitim ortaminin

kalitesini ve 6grencilere saglanan imkanlarin genisligini vurgulamaktadir.

Okul Béliimleri Ozel Alanla Var Yok

Okul Kat Sayis1 3 Cok Amach Salon v
Derslik Sayisi 26 Cok Amacli Saha v
Derslik Alanlar1 (M2) 1218 Kiitiiphane v
be S 26
pube Sayisi Fen Laboratuvari v
Idari Odalarin Alan1 (M2) 96
Bilgisayar Laboratuvari v
Ogretmenler Odas1 (M2) 75,24
Is Atélyesi v
Okul Oturum Alan1 (M2) 6071
Beceri Atélyesi v
Okul Bahgesi (Ac¢ik Alan) (M2) 3851
Pansiyon v
Okul Kapali Alan (M2) 9822
Kantin (M2) 10,57
Tuvalet Sayisi 22
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2.7.1. Teskilat Yapisi

r .
*Melike Kose

Anasinifi Beden Egitim
Ogretmenleri qg, Ogretmenleri

Umit MUTLU
Muddir Yardimcisi

Ozgiir YILMAZ
Okul Mudurd

r-i.(;etin Oztiirk

*Nevra Kaya
Kataruk

eSemra Mutlu

Bahtiyar CAGLAYAN
Miudir Yardimcisi

7
eHiseyin Sihat

Bilisim
Teknolojileri

Ogretmenleri

7
*Behsat Sahin
*Mehmet Acikgoz

eYasemin
Karaduman

Din Kultlra Ve
Ahlak Bilgisi

Ogretmenleri

7
Elif Dlizglin
*Mehmet Eryigit
*Mine Bekgi
*Onur Kilig
eSuat Aslan
eUmut Demir

Fen Bilimleri
Ogretmenleri

7
eAslihan Peker
Yicel

7
*Elif Polat

¢Gil Nihal Yilmaz
eGllcan Cinar
eOzden Kogak
eZeynep Harmanda

7

*Buse Hasirh

eEsra Celik

eFadime Demircan
eKiibra Vendik
eMelike inci
ePelin Oztiirk

eSerpil Tagkin

7
eCanan Karakas

4 p
eAyse Nur Canyurt

eMukaddes
Ozayhan

Gorsel Sanatlar i.ngilizce Matematik Miizik Rehberlik
Ogretmenleri [l Ogretmenleri Ogretmenleri Ogretmenleri Ogretmenleri

’
eHacer Turkoglu
*Mehmet Glilden
eNeslihan Elif Hobek

Sosyal Bilgiler
Ogretmenleri
= |

r°Handan Kogak

eHatice Karakaya

eNuray Aydugan
Ugmaz

Teknoloji

Tasarim
Ogretmenleri
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7
eCansu Aysel

*Esin Mamak Lekesiz
*Esra Sarioglu
eFatma Ozbas Esen
eilknur Abaci
eMustafa inci
*Naime Atici

eSibel Demir

Ol Tirkce
Ogretmenleri
| - |




2.7.2. insan Kaynaklari

e Kurumun sahip oldugu toplam norm kadro sayisi: 45

e Calisan toplam personel sayisi: 44

e ihtiyag duyulan branslar ve ihtiyag sayisi: Ozel Egitim-2

e Buna bagli olarak yapilan istihdam sayisi: 44

e Personelin nasil atandigi: Kadrolu-43, Sézlesmeli-1, Ucretli Ogretmen-1

e Varsa gecici personelin alindigi kaynagi: Kaymakam Onayi-3

e Kadrosu olmayip da sozlesmeli calistirilan personelin sayisi: 1

e Okul/kuruma son -en az- iki yilda: Gelen Personel-14, Giden Personel-9

e Ortalama okulda ¢alisma yili: 3
e Ortalama hizmet igi egitim saati: 9,1 Saat
e (Calisana verilen 6dil ve ceza sayisi;

Verilen Odiiller Ceza

Basari Ustiin Basari
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Tablo 5. Galisanlarin Gérev Dagilimi

Calisanin Unvani

Gorevleri

Okul /Kurum Mudiri

Kanun ve yonetmeliklere uygun gérevlerini yapar.

Mudur Bas Yardimcisi

Madir Yardimcisi

Gorev taniminda belirtilen gérevleri yapar.

Atolye ve Bolum Sefleri

Ogretmenler

Kendilerine verilen smifin ve subelinin derslerini yapar.

Yénetim Isleri ve Biiro Memuru

Yardimci Hizmetler Personeli

Okul yonetimi tarafindan verilen gorevleri yapar.

Tablo 6. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri

2024 Yil itibariyla

Kigi Sayisi %
1-4Yil 0 0
5-6 Yl 0 0
7-10Yil 0 0
10.....Uzeri 3 %100

Tablo 7. Okul/Kurumda Olusan Yénetici Sirkiilasyonu Orani

Yonetici Sayisi

Yil igerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan

Baglayan Yoénetici Sayisi

Yil icerisinde Okul/Kurumda Goreve

2021

2022 2023 2021 2022

2023

TOPLAM 0
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Tablo 8. idari Personelin Katildigi Hizmet i¢i Programlari

IAmirlerinin Ogretmen Bilgilendirme
Semineri

Adi ve Soyadi Gorevi Katildigi Calismanin Adi Katildigi Yil Belge No
Muadur 4.02.02.01.001 - ilk Yardim Egitimi [2023 2023060407
Kursu
Mudur Yardimcisi TEKNOLOJi BAGIMLILIGI VE 2023 2023064253
TEKNOLOJiYi BILINCLI
KULLANMA SEMINERI
Midir Yardimclsi 1.02.03.02.010 - Acil Durum Ekipleri[2023 2023063165
IEgitimi Semineri
2.01.03.01.185 - MEB Birim 023 023007736
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Tablo 9. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Yil itibariyla)

Bransi Kadin Erkek Hizmet Yili| Toplam
Hizmet Siireleri
1-3vil Matematik, Turkce 3 - 1-3 Y1l 3
4-6 il Matematik, Turkce 5 - 4-6 Yil 5
7-10 Yil ingilizce, Beden Egitimi, Fen Bilimleri, Sosyal
Bilimler, Bilisim Teknolojisi, Din Kultiri ve 10 3 7-10 Y1l 13
Ahlak Bilgisi, Rehberlik
11-15 Yil ingilizce, Mate.r.natik, Tirkge, Bfe(.ien Egitimi, g 3 11-15 Vil 11
Teknoloji Tasarim, Fen Bilimleri
16-20 Matematik, Mizik, Turkge, Sosyal Bilimler,
Din Kiltiirii ve Ahlak Bilgisi, Okul Oncesi, 6 4 16-20 10
Teknoloji Tasarim, Fen Bilimleri
20 ve Uzeri ingilizce, Gdrsel Sanatlar 2 - 20 ve Uzeri 2

Tablo 10. Kurumda Gergeklesen Ogretmen Sirkiilasyonunun Orani

Yil icerisinde Kurumdan Ayrilan GgretmenSayisi

Yil icerisinde Kurumda Goéreve Baslayan

Ogretmen Sayisi

2021 2022 2023

2021

2022

2023

TOPLAM

11

6
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Tablo 11. Ogretmenlerin Katildigi Hizmet ici Egitim Programlan

Adi ve Soyadi

Bransi

Katildig1 Calismanin Adi

Katildig Yil

Belge No

IAysenur CANYURT

Rrehberlik

2.02.04.02.036 - Bagimlilikla
Miicadele Semineri 2

2023

2023002469

IBuse Hasirli

Matematik

2.02.08.11.001 - Calisanlarin
Temel Is Saghg ve Giivenligi
Egitimi Kursu (Az Tehlikeli
isyerleri)

2024

2024064743

Elif Polat

ingilizce

2.02.06.02.091 - Mesleki Gelisim
Topluluklari ingilizce
Ogretiminde Yazma ve
Okuryazarlik Becerilerinin
Gelistirilmesi Semineri

2023

2023063622

Esin Mamak Lekesiz

Tiirkce

4.02.02.01.001 - ik Yardim
Egitimi Kursu

2024

2024060314

Hiiseyin Sihat

Bilisim Teknolojisi

2.01.01.06.020 - Bigimlendirici
Degerlendirme Semineri

2023

2023000027

Handan Kogak

Teknoloji tasarim

2.01.03.01.137 - Okul
Kiltiiriiniin Gelistirilmesi
Semineri

2023

2023003856

Onur Kilig

Fen Bilimleri

4.01.04.02.040 - Calisanlarin
Temel Is Saghgi ve Giivenligi
Egitimi Kursu (Tehlikeli/Az
Tehlikeli Isyerleri)

2024

2024982742

Canan Karakas

Miizik

2.02.04.01.071 - Ozel Yetenekli
Ogrencilerin Ayirt Edici
Ozellikleri Semineri

2023

2023003870
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Tablo 12. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi

Egitim Hizmet
Gorevi Erkek Kadin Durumu Yih Toplam
1 Hizmetli v Lise 6
2 Hizmetli v Ortaokul 1
3 Hizmetli v Lise 1
4 Hizmetli v Ortaokul 1
5 Hizmetli N4 Lise 1
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Tablo 13. Calisanlarin Gérev Dagilimi

Calisanin Unvani

Gorevleri

Okul /Kurum
Madira

1. Ders okutur.
2. Kanun, tuzik, yonetmelik, yonerge, program ve emirlere uygun olarak gorevlerini yurutur.
3. Okulu diizene koyar, denetler.

4. Okulun amaglarina uygun olarak yonetilmesinden, degerlendirilmesinden ve gelistirmesinden
sorumludur.

5. Okul mudird, gérev taniminda belirtilen diger gérevleri de yapar.

Miudir Yardimcisi

1. Ders okutur.

2. Okulun her turld egitim-6gretim, yonetim, 6grenci, personel, tahakkuk, ayniyat, yazigma,
sosyal etkinlikler, yatililik, bursluluk, gtivenlik, beslenme, bakim, nébet, koruma, temizlik, diizen,
lhalkla iliskiler gibi isleriyle ilgili olarak okul miidiri tarafindan verilen goérevleri yapar.

3. Mudur yardimeilari, gérev taniminda belirtilen diger gérevleri de yapar.

Ogretmenler

1. Ogretmenler, kendilerine verilen simifin veya subenin derslerini, programda belirtilen esaslara
igbre planlamak, okutmak, bunlarla ilgili uygulama ve deneyleri yapmak, ders dismda okulun
egitim-Ogretim ve yonetim islerine etkin bir bigimde katilmak ve bu konularda kanun, yénetmelik
ve emirlerde belirtilen gorevleri yerine getirmekle ytikumlidurler.

2. Okul mudirligiunce diizenlenen nébet gizelgesine gére kendi devresinde nébet tutmalari
saglanir.

3. Resmi Gazete, Tebligler Dergisi, genelge ve duyurulardan elektronik ortamda yayimlananlari
Bakanligin web sayfasindan takip eder.

4. Elektronik ortamda yayimlanmayanlari ise okur, ilgili yeri imzalar ve uygularlar.

5. Ogretmenler dersleri ile ilgili arag-gereg, laboratuvar ve igliklerdeki esyayi, okul
Ikittiphanesindeki kitaplari korur ve iyi kullanilmasimi saglarlar.

Yardimci Hizmetler
Personeli

1. Yardimei hizmetler sinifi personeli, okul yonetimince yapilacak planlama ve is bélimiine gére
her turlt yazi ve dosyayi dagitir ve toplar.

2. Bagvuru sahiplerini karsilar ve yol gésterir, hizmet yerlerini temizler.

3. Okula getirilen ve ¢ikarilan her tirll arag-gere¢ ve malzeme ile esyayi tasima ve yerlestirme
islerini yapmakla yuktmlidurler.

4. Bu gorevlerini yaparken okul yoneticilerine ve ndbetgi 6gretmene karsi sorumludurlar.
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Tablo 14. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
Danismanlik Hizmeti Rehberlik Hizmetleri ile ilgili
€ Alan Dizenlenen Egitim/Paylasim
- .
S X _ Toplantisi vb. Faaliyet Sayisi
= &
c o c =
© o © ©
€ = = v _
ur gL @ c on b 4] ~
< > S = © & > Q 5
© c ® S © 5] = © S
x s 5 A= v n 5] ] ] o >
) Z € ) £ S £ o £ x S x g
B 5 > o S B _ wr [ jras) 17,3 - = c = ]
2 [ > 23 - ] 3] e v w v 9 2
T 2 5 & 5% 5| © -5 5 3T | w5 5 3
£ 8 ®Qa =L {3 @ o) e > 0 = 0 = >
2 2 0 2 7 1 0 3 8 8
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2.7.3.Teknolojik Diizey

Tablo 15. Teknolojik Arag-Gere¢ Durumu

Arag-Geregler 2021 2022 2023 ihtiyag
[Akilli Tahta Sayisi 33 33 33 1
Masaustl Bilgisayar Sayisi 23 23 23 15
Tagsmabilir Bilgisayar Sayisi 1 1 1 2
[Projeksiyon Sayisi 1 1 1 0
Kamera Sayisi 1 1 1 0
TV Sayisi 0 0 0 0
Yazici Sayisi 4 5 5 1
Fotokopi Makina Sayisi 3 3 3 1

Okul/kurumun fiziki mekanlar agisindan mevcut ve ihtiyag durumunun da ortaya konulmasi
gerekmektedir.

Tablo 16. Fiziki Mekdn Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi ihtiyag Agiklama
Ogretmen Calisma Odas! v - 1 0 -
Ekipman Odasi v - 1 0 -
Kitiiphane v - 1 0 -
Rehberlik Servisi v - 2 0 -
Resim Odas| v = 1 0 =
Muzik Odasi v - 1 0 -
Cok Amach Salon - v 0 1 -
Spor Salonu - v 0 1 -
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2.7.4. Mali Kaynaklar
Kurumun mali kaynaklari, biitce buylikligl, doner sermaye, okul-aile birligi gelirleri, kantin vb.

gelirler ve harcama kalemleri ortaya konulur. Bltge islemlerinin kim tarafindan yurutuldigu
belirtilir. Enflasyon orani da dikkate alinarak plan dénemi boyunca gerceklesecek kaynak artisi

tahmini olarak belirlenir.

Tablo 17. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 | 2028
Genel Biitce 90000 9500 9800 1100 1250
Okul Aile Birligi 45000 52000 56880 60888 63888
Ozel idare 0 0 0 0 0

Kira Gelirleri 37519 45000 48000 51000 54000
Déner Sermaye 0 0 0 0 T o

Dis Kaynak/Projeler 0 0 0 0 0
Diger 0 0 0 0 0
TOPLAM 982519 1047000 1084000 1211000 1367000

Okul/kurum bitcesinde giderler asagidaki basliklar altinda toplanabilir. Harcama tirleri
okul/kurumlarin 6zelliklerine goére cesitlilik gosterebilir.

Tablo 18. Harcama Kalemler

Harcama Kalemi Cesitleri

Personel Sozlesmeli olarak galisan personelin (sekreter temizlik,

glvenlik) Gcret, vergi, sigorta vb. giderleri

Onarim Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her trlu

kiiciik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakimgiderleri

Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler
Temizlik Temizlik malzemeleri alimi
iletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri
Kirtasiye Her tirli kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri
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Tablo 19. Gelir-Gider Tablosu

HARCAMA 2021 2022 2023
KALEMLERI Gelir Gider Gelir Gider Gelir Gider
Temizlik 27000 32000 65000
Kiiglik onarim 5307 56800 71000
Bilgisayar 1178 2650 2300
harcamalar1
Biiro 5140 21000 26000
makineleri
harcamalari
Fatura 72356 568958 701066
odemeleri
Sosyal 0 7500 11000
faaliyetler
Kirtasiye 2250 35000 38500
Genel 120607 113231 749359 928877

2.7.5. istatistiki Veriler

Okul/kurumla ilgili her turlt sayisal veriler geriye donlk olarak (en az 3 yillik) verilmistir.

istatistiki veriler kapsaminda incelenmis hususlar;

OGRENCi DURUMU

2022 2023 2024
Genel Mevcut 597 599 622
Ortalama Sinif 23,88 23,96 24,88
Mevcudu
En Kalabalik 17/30 20/30 22/28
ve En Az
mevcutlu Sinif
Kaynastirma 19 18 23
Ogrencisi
Sayisi
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OGRENCi KURSLARI

2022 2023 2024
Kurs Acilan Tdm Sinav Tdm Sinav Tdm Sinav
Dersler Dersleri Dersleri Dersleri
Katilan Ogrenci 112 78 74
Sayisi
Gorev Alan 12 11 6
Ogretmen
Sayisi
KULTUREL FAALIYET DURUMU
2022 2023 2024
Gezi Sergi Gezi Sergi Gezi Sergi
Et. 3 1 4 1 3 3
Tiird
Katilan 9 3 11 3 12 3
Ogrt.
Sayisi
Katilan 0 400 18 450 50 950
Veli
Sayisi
SPOR KULUBU FAALIYETLERI
2022 2023 2024
Bocce Antrenor: 1 Antrenor: 1 Antrenor: 1

Lisansh 6grenci:

9

Lisansh 6grenci:

14

Lisansh 6grenci:

40
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Basarilar: llge

Basarilar:

Basarilar: ilge 1.

1., Ankara 2. llcel., Ankara Mezuniyet
Mezuniyet 1., Bolge 3. Sonrasi Devam:
Sonrasi Mezuniyet 6
Devam:2 Sonrasi Devam:
3

Voleybol Antrenor: 1 Antrenor: 1 Antrenor: 1
Lisansl 6grenci: Lisansli 6grenci: Lisansli 6grenci:
12 14 16
Basarilar: ilce 4. Basarilar: ilce 2. Basarilar: ilce 1
Mezuniyet Mezuniyet Mezuniyet
Sonrasi Devam: Sonrasi Devam: Sonrasi Devam:
5 6 8

Satrang Antrendr: 1 Antrendr: 1 Antrendr: 1
Lisansh 6grenci: Lisansh 6grenci: Lisansh 6grenci:
6 20 35
Basarilar: - Basarilar: ilce 2. Basarilar: 6
Mezuniyet Mezuniyet adet llce 1.
Sonrasi Devam: Sonrasi Devam: Mezuniyet
2 5 Sonrasi Devam:

8
Halter Antrendr: 1 Antrendr: 1 Antrendr: 1

Lisansh 6grenci:

8

Basarilar: 2
adet Ankara 1.,
1 Turkiye 3.

Lisansh 6grenci:

6

Basarilar: 2
adet Ankara 1.,
1 adet Ankara

Lisansh 6grenci:

3

Basarilar: 1
adet Ankara 2.,
1 adet Ankara
3.
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Mezuniyet 2., 1 adet Mezuniyet
Sonrasi Devam: Turkiye 3. Sonrasi Devam:
4 Mezuniyet 3
Sonrasi Devam:
2
Eskrim Antrenor: - Antrenoér: 1 Antrenoér: 1

Lisansh 6grenci:

Basarilar: -

Mezuniyet

Sonrasi Devam:

Lisansh 6grenci:

4
Basarilar: -

Mezuniyet

Sonrasi Devam:

Lisansh 6grenci:

5
Basarilar: -

Mezuniyet

Sonrasi Devam:

OGRENCI DEVAM DURUMU

2022 2023 2024
Devamsizlik Ortalamasi 3,1 3,4 2,2
Onceki yildan  kalan | 6 7 5
ogrenci sayisl
Bu yil sirekli devamsiz | 7 8 4
sayIsl
Devami saglanan 6grenci | 2 1 0

sayisl




PERSONEL DEVAM DURUMU

2022 2023 2024
Sevk alma durumu 1020 1088 345
izin suireleri (toplam giin) | 2245 2754 441
Alinan rapor sayisl 972 865 193
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2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okul/kurum uzerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-
kiltlirel, teknolojik, yasal cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanir. Dis cevreyi
olusturan unsurlar (ntfus, demografik yapi, cografi alan, kentsel gelisme, sosyokiltiirel hayat,
ekonomik, sosyal, politik, kiiltirel durum, cevresel, teknolojik ve rekabete yonelik etkenler vb.)
okul ve kurumun kontroll disindaki kosullara bagh ve farkh egilimlere sahiptir. Bu unsurlar

dogrudan veya dolayli olarak okul/kurumun faaliyet alanlarini etkilemektedir.

Bu bolimde, okul/kurumu etkileyen ya da etkileyebilecek dis ¢evre egilimleri ve kosullar

degerlendirilir.

Bu analiz ile elde edilen veriler, GZFT analizinin “firsatlar” ve “tehditler” boliimlerinin
olusturulmasinda zemin olusturur. Tespit ile ihtiyaglarin belirlenmesi ise stratejilerin

gelistirilmesinde 6nemli bir rol oynayacaktir.

S6z konusu etkenlerin tespit edilmesinde PESTLE matrisinden faydalanilr.
Okul ve kurum dis cevrede meydana gelebilecek degisiklikleri stirekli olarak izleyerek analiz
etmek, ortaya cikabilecek firsat-tehditleri 6nceden tahmin edip gerekli 6nlemleri almak

zorundadir.

Okul/kurum ici analizde, saghkli bir sekilde ortaya konan gigli ve zayif yonler, ¢cevre analizi
asamasinda elde edilecek firsatlar ve tehditler ile degerlendirilerek en uygun stratejiler

belirlenmelidir.
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Tablo 20. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

0 Egitim ve O0gretim faaliyetlerimizi, Milli Egitim Bakanhgi'nin
politikalari ve 2024-2028 milli egitim stratejik planlamasi
dogrultusunda siirdiirmekteyiz. Ogrencileri egitimin
merkezine alan, yenilikci ve gelisime acik bir yaklagim
benimseyerek, dnleyici galismalar ve risklere karsi koruyucu
politikalarla yasal sorumluluklarimizi en iyi sekilde yerine
getirmeye odaklaniyoruz.

Okulumuzun ailelerinin genel maddi
durumu iyi olmadigindan, belirli
donemlerde okul-aile isbirligiyle
diizenlenen etkinliklerle gelir saglamakta
ve okulumuzun ihtiyaglarini karsilamaya
calismaktayiz.

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

0 Bulundugumuz ¢evrede yasanan hizli ve yogun gog, bireylerin
uyum sorunlarina da yol agmaktadir.

Okulumuz biinyesinde bir adet bilisim
sinifi mevcuttur ve tim siniflarimizda akilh
tahtalar bulunmasina ragmen,
ogrencilerimizin evde internet erisimi
sinirhdir.

Cevresel Etkenler

0 Okulumuzun ilge merkezinden uzak konumu ve genis bahcesi, 6grenciler icin givenli bir oyun alani

sunmaktadir.

0 Farkli kaltrlerin kesisim noktasinda yer alan sehirlerde, bircok gencin kendi 6rf, adet ve kiltirlerinden
habersiz yetismesi kaginilmaz bir gergektir. Bu durum, ailelere ve egitim camiasina biyik sorumluluklar
yiklemektedir. Ogrencilerimizin kendi 6z kiiltiirlerini taniyip bunu karakterlerine yansitarak yasamalari,

hepimizin ortak amacidir.
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2.9. GZFT Analizi

Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontemlerden birisi de GZFT analizidir. Buanaliz,
okul/kurumu etkileyen kosullarin sistematik olarak incelendigi bir yontemdir. Bukapsamda,
okul/kurumun gticli ve zayif yonleri ile okul/kurum disinda olusabilecek firsatlar ve tehditler

belirlenir.

Bu yaklasim, planlama yapilirken okul/kurumun gui¢li ve zayif yonleri ile karsi karsiya oldugu
firsatlari ve tehditleri analiz etmeye ve gelecege dontik stratejiler gelistirmeye yardimci olur.
Bu analiz, stratejik planlama siirecinin diger agamalari igin temel teskil eder. Stratejik planin
basarili bir sekilde uygulanmasinda okul/kurum tarafindan belirlenen stratejilerin GZFT analizi

sonuclariyla uyumlu olmasi 6nemlidir.

Yildirnm Beyazit Ortaokulu Mudurligi'niin SWOT analizi, stratejik yonetim ruhuna uygun
olarak katihmci bir yaklasimla belirlenmistir. Mudurligimiiz blnyesindeki tiim birimlerin
gorlis ve Onerileri alinmis, paydas analizlerinden elde edilen verilerin dahil edilmesi ile

olusturulan analiz, puanlanarak 6nceliklendirmeye tabi tutulmustur.

Giiglii Yonler:

Okul alanimizin genis olmasi.

Ogrencilerimiz arasinda siddet olayinin ve zararl aliskanliklarin gériilmemesi.

idareci ve personel iliskisinin kuvvetli olmasi.

Okulun fiziki kapasitesinin yeterli olmasi.

Geng ve istekli 6gretim kadrosunun bulunmasi.

Ogrenci velilerimizin okul idarecilerimizle ve 6gretmenlerimizle her zaman kolaylikla gériisebilmesi.

Ogrencilerimizin kaltarel, sanatsal, sportif alanlarda becerikli ve istekli olmalari; katildiklari
yarismalarda basarili olmalari.

Zayif Yonler:

Kiltlrel ve sosyal faaliyetleri gerceklestirecek cok amacli salonun olmamasi.
Ogretmenlerin okula ulasiminin zor olmasi.

llcede 6gretmenlerin ev bulmada zorlanmalari.

Veli toplantilarina katihmin az olmasi.

Okulumuzun gtivenlik personelinin olmamasi.
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Hizmet alaninda maddi olarak zorlaniimasi.

Okulumuz binasinin yapisi itibariyla okulumuzda nobet tutmanin ve okul ile 6grenci glvenligini
saglamanin zor olmasi.

Dis Cevre:
Firsatlar:

ADSL baglantisinin olmasi.

Siniflarin akilli tahtalarla donatiimis ve malzemelerin yeterli olmasi.

Diger okul ve kurumlarla iletisimin gucld olmasi.

is ve islemlerin idareciler arasinda esgiidiimle aninda ve hizli yiritilmesi.

llcemizde ve okulumuzun etrafinda dégrencilerimizin istifade edebilecegi yesil alanlarin, spor
yapabilecekleri spor alanlarinin olmasi.

Tehditler:

Temel Egitim Kurumlari Yonetmeliginde 6grenci davranislari degerlendirme bolimiinde disiplin
cezalarinin yetersiz ve surecin zor olmasi.

Okulumuzda parcalanmis ailelerin cok olmasi ve bu sayinin her gegen giin artmasi.

llcemizde sanayi tesislerinin cok olmasi ve her gecen giin bu tesislerin artmasi sebebiyle cevre
kirliliginin artmasi.

Teknoloji bagimhhginin her gecen giin artmasi.

Tablo 21. GZFT Listesi

ic Cevre Dis Cevre

Gugla Yonler Zayif Yonler Firsatlar Tehditler

e Okul alanimizin genis o Kiiltlrel ve sosyal o ADSL baglantisinin eTemel Egitim

olmasi.

Ogrencilerimiz arasinda
siddet olaymm ve zararli
aliskanliklarin
gorilmemesi.

idareci ve personel
iliskisinin kuvvetli
olmasi.

faaliyetleri
gerceklestirecek ¢ok

amagli salonun olmamasi.

o Ogretmenlerin okula
ulagimmimn zor olmasi.

o ilcede dgretmenlerin ev
bulmada zorlanmalari.

¢ Veli toplantilarina
katilimm az olmasi.

olmasi.

Siniflarin akill tahtalarla
donatilmis ve
malzemelerin yeterli
olmasi.

Diger okul ve kurumlarla
iletisimin gligli olmasi.

is ve islemlerin idareciler
arasinda esglidimle

Kurumlari

Y onetmeliginde 6grenci
davranislari
degerlendirme
boliiminde disiplin
cezalarinin yetersiz ve
sirecin zor olmasi.

eOkulumuzda
pargalanmis ailelerin
¢ok olmasi ve bu saymin
her gegen gilin artmasi.
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Okulun fiziki
kapasitesinin yeterli
olmasi.

Geng ve istekli 6gretim
kadrosunun bulunmasi.
Ogrenci velilerimizin
okul idarecilerimizle ve
Ogretmenlerimizle her
zaman kolaylikla
gorlsebilmesi.
Ogrencilerimizin
kultlirel, sanatsal,
sportif alanlarda
becerikli ve istekli
olmalari; katildiklar
yarismalarda basarili
olmalari.

e Okulumuzun givenlik
personelinin olmamasi.

e Hizmet alaninda maddi
olarak zorlanilmasi.

e Okulumuz binasimin yapisi
itibariyla okulumuzda
nébet tutmanin ve okul ile
Ogrenci glvenligini
saglamanin zor olmasl.

aninda ve hizli
yuritilmesi.

ilcemizde ve
okulumuzun etrafinda
Ogrencilerimizin istifade
edebilecegi yesil
alanlarin, spor
yapabilecekleri spor
alanlarmm olmasi.

eilcemizde sanayi
tesislerinin ¢ok olmasi
ve her gegen gilin bu
tesislerin artmasi
sebebiyle gevre
kirliliginin artmasi.

eTeknoloji bagimliligimm
her gecen glin artmasi.

GZFT analizinin yalnizca gicli ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditlerin tespiti olarak
algilanmamasi gerekir. GZFT analizinin amaci gli¢li ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler
arasindaki iliskileri analiz ederek strateji gelistirme slirecine yon vermektir. GZFT analizi
calismasini takiben, stratejilerin belirlenmesine yardimci olacak tamamlayici bir calismaTablo
22’deki sablon cergevesinde yapilir. Bu kapsamda, GZFT analizi sonuglariyla stratejiler

arasindaki iligski belirlenir.
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Tablo 22. GZFT Stratejileri

Firsatlar

Tehditler

Giiglii Yonler

Okul/kurumun gugli yonleri ile dis cevrenin
sundugu firsatlardan faydalanmaya yonelik

gelistirilen stratejilerdir.

Dis cevredeki tehditlerin olumsuz
etkilerini, okul/kurumun glgli yonlerini
kullanarak en aza indirgemeye yonelik

gelistirilen stratejilerdir.

Zayif Yonler

Okul/kurumun zayif yonlerinin olumsuz etkilerini
en aza indirgerken firsatlarin olasi olumlu
etkilerinden azami diizeyde yararlanmaya yonelik

gelistirilen stratejilerdir.

Zayif yonler ve tehditlerin olumsuz
etkilerini en aza indirgemeye yonelik

gelistirilen stratejilerdir.

2.10. Tespit ve ihtiyaclarin Belirlenmesi

Durum analizi ¢ergevesinde gergeklestirilen tim calismalardan elde edilen veriler; paydas

anketleri, toplanti tutanaklari vs. géz 6niinde bulundurularak 6zet bir bakis gelistiriimesi

strecidir.

Tablo 23. Tespit ve ihtiyaglari Belirlenmesi

Durum Analizi Asamalari Tespitler

ihtiyaglar

Uygulanmakta Olan Stratejik
Planin Degerlendirilmesi

e I, ilge ve Okul St.
Planlarinda butunlik
olmamasi.

e l, ilce ve Okul St. Planlarinda
bltinlik saglanmasi.

Mevzuat Analizi

o Midurlagimizin

yuriatmektedir.

e Tabi oldugumuz
mevzuatin kapsami,
MudurlGgimizan
Yetkilerini

hiikiimlere uygun olarak

e Diger kurumlarla is birliginde,

hizmetlerini mevzuattaki yetki alaninin genisletilmesi

e Mevzuat itibariyle Okul
Mudirlerinin yetkilerinin
artiriimasi

e Egitim uygulamalari konusunda
ulusal diizeyde tanitim
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cesitlendirmekle birlikte
sinirlamaktadir.

Kurumsal kilttirimuz,
mevzuatta sik yasanan
degisikliklere hazirhkh
olmasina ragmen 6grenci
ve velilerimizden olusan
paydaslarimiz yeni ve
farkh ¢alismalara uyuma
direng gostermektedir.

Mevzuat itibariyle 6grenci
velilerinin egitim
faaliyetlerine midahale
alanini sinirlandiran
herhangi bir mekanizma
bulunmamaktadir.

¢alismalari yaparak 6grenci ve
velilerinin bilgilendirilmesi

Mevzuatta ihtiya¢ duyulan
degisikliklerde “yenileme”
¢alismalari yerine “glincelleme”
¢alismalarina yer verilmesi
Ogrenci velilerinin egitim
faaliyetlerine miidahale
alanlarinin sinirlandiriimasi igin
yasal tedbirlerin alinmasi

Mevzuatin, ¢alisanlarin
kendilerini givende
hissedebilecegi sekilde yeniden
dizenlenmesi

Ust Politika Belgeleri Analizi

Stratejik Plan Hazirlama, Stratejik
Yonetim Sureci ile ilgili diger is ve
islemler

Stratejik Plan hedef ve
gostergelerinin Ust politika
belgelerindeki ilke ve prensiplere
uygun hazirlanmasi
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3. GELECEGE BAKIS

Okulumuz 6grencilerinin milli ve manevi degerlere saygili bir sekilde Ulu Onder Mustafa Kemal ATATURK’ {in actig
yolda devletimizin temel ilkelerine goniilden bagli kalarak Glkemizi “Tirkiye Yizyilh” vizyonu dogrultusunda ileriki
¢aglara hazirlayacak calismalara istekli ve istikrarli bir bigimde yonlendirilmesini amaglar. Calisma felsefesi

kararlilik, umutla gelecege baghlk, Gretkenlik ve istikrar olacaktir.

3.1.Misyon
GUglU bir egitim kadrosu ile, glilerylzli ve anlayisli bir egitim ortaminda, kendine glivenen, amaglarini
bilen, milli ve manevi degerleri bilen ve bunlara saygl duyan, Mustafa Kemal ATATURK’ iin ilke ve

inkilaplarina gonilden bagli, basarili ve istikrarli 6grenciler yetistirmek.

3.2.Vizyon
Ulu Onder Mustafa Kemal ATATURK’ tin izinde “Tiirkiye Yizyili” ni gercek kilacak nesiller yetistirmek.

KiSILERE YONELIK DEGERLER;

1. Ddrust ve guveniliri olmak.

2. Saygih ve hosgorili olmak.

3. Milli ve manevi degerlere bagli olmak.
4. Atatirk ilke ve inkilaplarina bagh olmak.
5. Cahliskan olmak.

SURECLERE YONELIK DEGERLER;

1. Demokratik yonetim anlayisi sergilemek.
2. idari ve mali seffaflik saglamak.

3. Sorumluluk duygusu icinde davranmak.
PERFORMANSA YONELIK DEGERLER;

1. Memnuniyet odakli calismak.

6. Hizmet kalitesini artiracak ¢alismalar yapmak.
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AMAG, HEDEF VE
PERFORMANS
GOSTERGESI ILE
STRATEJILERIN

BELIRLENMESI



4.. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILESTRATE]JILERIN

BELIRLENMESI

4.1. Amaclar

STRATEJIK AMAC 1.

Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir iist 6grenime gegisi
saglanacaktir.

TEMA:

KALITE

STRATEJIK AMAG 2.

Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi, beceri,
tutum ve davranislar kazandirilacaktir.

TEMA:

KAPASITE

STRATEJIK AMAC 3.

Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar gelistirilecektir.

TEMA:

KAPASITE

STRATEJIK AMAC 6.

Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistiriimesini saglanacaktir.

4.2. Hedefler

Hedef 1.1 Ogrenme kayiplari dnleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.
Hedef 2.1 Ogrencilerin akademik basarilariyla birlikte tasarim ve girisimcilik ydnlerini artirmaya yénelik
’ biitiincil calismalar yiiritiilecektir.
Hedef 3.1 Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulamalara ve ¢alismalara yer verilmesi
edef 3.
saglanacaktir.
Hedef 6.1 Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.
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4.3. Performans Gostergeleri

5 TEMA:

ERISIM

STRATEJIK AMAC 1.

Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlartyla donanimli olarak bir {ist 6grenime gegisi saglanacaktir.

saglanacaktir.

S4 DYK igerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak hazirlanacaktir.

S5 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler giderilecektir.

Hedefe
. . . . | Baslangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
PGNO Performans Gostergeleri E(f,l/“)s‘ Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
(1)
Bir egitim ve 6gretim yilinda destekleme ve
PG 1.1.1 yetistirme kurslarina kayit yaptiran égrenci 30 78 90 95 100 | 110 | 120
orani (%)
Destekleme ve yetistirme kurslarina devam
PG 1.1.2 eden dgrencilerin katilim sagladigi derslerin | 30 88 90 92 93 94 95
not ortalamasi
PG 1.13 2(3 gi]n.ve lizeri 6zirsiiz devamsizlik yapan 20 5 4 3 5 5 1
Ogrenci orani (%)
PG 1.1.4 2(3 gUn.ve Gzeri 6zUrll devamsizlik yapan 20 6 5 5 4 3 5
O0grenci orani (%)
S1 Ogrencilerin genel derslerdeki kazamim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme kurslarryla
akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.
S2 Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almalar1 saglanacaktir.
Stratejiler S3 DYK’lara yonelik ders iceriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin zenginlestirilmesi
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Tablo 24. Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kart Sablonu

Amag 1 Ogrencilerin egitim dgretime etkin katilimlariyla donatimli olarak bir (ist &grenime gecisi saglanacaktir.

Hedef 1.1

Ogrenme kayiplari énleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangig¢ izleme | Rapor

Etkisi® Degeri™ iy 2.yil 3.yl 4. Yil 5.Yil Sikhgy Sikhigs
PG1.1.1 30 78 90 95 100 110 120 6 Ay Yillik
PG1.1.2 30 88 90 92 93 94 95 6 Ay Yillik
PG1.1.3 20 5 4 3 2 2 1 6 Ay Yillik
PG1.1.4 20 6 5 5 4 3 2 6 Ay Yillik
Koordinator Birim okul idaresi

is birligi Yapilacak Birimler

Rehberlik Servisi, zimre 6gretmenleri

Riskler

1. DYK sisteminin degismesi.

2. Salgin hastaliklar

Stratejiler

1. Sistemin etkin sekilde duyurulmasi

2. Devamsizligin 6grenme kayiplarina etkisinin veli ve 6grencilere daha etkin anlatilmasi

Maliyet Tahmini

Tespitler

1. Ogrencilerin agilan DYK lara ilgili olmasi

2. Velilerin 6grenci devamina gitgide daha fazla 6nem vermesi

ihtiyaglar

1. Ogrencilerin tekrar egitim sistemine dahil olan, ismi degisen ancak misyonu ayni kalan

dersane ortamindan daha kontrolli olan okul ortamina gekilmesi

2. Velilerin maddi kayiplarinin 6niine gegilerek, 6zel egitim kurumlarina yapilacak
harcamalarin 6grencilerin farkli intiyaclarina yonlendirilmesi.

3. Ogrencilerin okul ortami disinda edindigi zararl aliskanliklarin 6niine gegilmesi.

4. Ogrencilerin egitime dahil edilmesi, egitimin kapsayiciliginin artirilmasi.
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TEMA: KALITE
STRATEJIK | Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle ¢agin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davramslar
AMAC 2. kazandirilacaktir.
Hedefe
. . . . | Baslangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
PGNO Performans Géstergeleri E(t‘:)l/u)s ! Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
(1)
PG 2.1.1 Matematik dersi yil sonu puani ortalamasi 10 68,5 70 73 76 78 80
PG 2.1.2 Tiirkce dersi yil sonu puani ortalamasi 10 73 76 79 82 85 88
PG 2.1.3 Fen Bilimleri dersi yil sonu puani ortalamasi 10 71,5 73 76 78 81 84
PG 2.1.4 Sosyal Bilimler dersi yil sonu puani ortalamasi 10 69 72 75 78 81 85
PG 2.1.5 Yabanci dil dersi yil sonu puani ortalamasi 10 74 77 80 83 86 88
PG 2.1.6 Ogrenci basina okunan kitap sayisi 10 4 6 8 10 11 12
PG 2.1.7 Okulun katiim sagladigi ulusal ve uluslararasi proje sayisi 10 2 4 5 6 7 8
Bir egitim ve 6gretim yilinda yerel, ulusal ve uluslararasi
PG 2.1.8 . - w . 15 15 20 25 30 35 40
proje, yarisma vb. etkinliklere katilan 6grenci orani (%)
PG 2.1.9 E)ftaok.ul 5. siniflarda yabanci dil agirhkli egitim alan 15 0 0 10 15 15 20
6grenci orani
S1 Ogrencilerin kazamim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme kurslartyla akademik yeterliklerinin
artiritlmasi saglanacaktir.
S2 Ogrencilerin kompozisyon, resim, siir vb. yarismalara katilimlar1 tesvik edilecek, okul icerisinde yapilan
Stratejiler yarigmalarda 6grencilerin 6diillendirilmesi saglanacaktir.
S3 Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kitap okumasini tesvik edecek etkinlikler diizenlenecektir. S4
Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalar tesvik edilecektir.
S5 Ogrencilerin ortaokul 5.simiflarda yabanci dil agirlikli egitim almalar1 saglanacaktir.
Amag 2 Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleri ile cagm gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve
davranislar kazandirilacaktir.
Hedef 2.1 Ogrencilerin akademik basarilariyla birlikte tasarim ve girisimeilik yénlerini artirmaya yénelik biitiinciil
calismalar yUrttulecektir.
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Performans Gostergeleri Hedefe Baslangig izleme | Rapor

Etkisi® Degeri™* 1.y 2.l | 3.yil | 4.vil | 5.V Sikhigs Sikhgs
PG2.1.1 10 68,5 70 73 76 78 30 6 Ay Yillik
PG 2.1.2 10 73 76 79 82 85 88 6 Ay Y illik
PG2.1.3 10 71,5 73 76 78 81 84 6 Ay Y 1llik
PG2.1.4 10 69 72 75 78 81 85 6 Ay Yillik
PG 2.1.5 10 74 77 80 83 86 88 6 Ay Y illik
PG 2.1.6 10 4 6 8 10 11 12 6 Ay Y 1llik
PG 2.1.7 10 2 4 5 6 7 8 6 Ay Yillik
PG 2.1.8 15 15 20 25 30 35 40 6 Ay Y illik
PG 2.1.9 15 0 0 0 10 15 20 6 Ay Y 1llik
Koordinator Birim okul idaresi

is birligi Yapilacak Birimler

Rehberlik Servisi, zimre 6gretmenleri

1. DYK sisteminin degismesi.
Riskler 2. Salgin hastaliklar
1. Sistemin etkin sekilde duyurulmasi
Stratejiler 2. Devamsizligin 6grenme kayiplarina etkisinin veli ve 6grencilere daha etkin anlatilmasi
Maliyet Tahmini 55000
Tespitler 1. Ogrencilerin agilan DYK lara ilgili olmasi
2. Artan akademik basarinin rekabetgi ortami beslemesi.
3. Velilerin egitime artan ilgisi.
4. Bakanligin projeler konusundaki tesvik edici yaklagimi.
ihitiaclal 1. Egitim atmosferinde farklihk yaratiimasi.
2. Akademik ihtiyaglarin tespit edilmesi.
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TEMA:

KAPASITE

STRATEJIK
AMAC 3.

Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar gelistirilecektir.

ve igverenlerle is birlikleri yapilacaktir.

Hedefe
. . . . | Baslangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
PGNO Performans Gostergeleri E(tol;l)s ! Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
o
PG 3.1.1 iyilestirilen fiziki mekan sayisi. 100 1 1 2 3 4 5
Stratejiler S1 Fiziki mekanlarin (derslikler, spor salonu, kiitiiphaneler, atdlyeler vb.) iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler
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Amag 3 [Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar gelistirilecektir.

Hedef 3.1 Temel egitimde okullarin niteligini artiracak uygulamalara ve galismalara yer verilmesi saglanacaktir.
Hedefe Baslangig izleme | Rapor
Performans Géstergeleri Etkisi* Degeri** Sikhgi Sikhg
1.y 2.yl | 3.yil | 4.vil | 5.vi
PG3.1.1 100 1 1 2 3 4 5 6 Ay Yillik
Koordinatér Birim Okul idaresi

is birligi Yapilacak Birimler

Dis paydaslar

Bakanlik bitce politikalarinin izin vermemesi.

Riskler
1. MEBBIS Sisteminin etkili kullaniimasi.
Stratejiler 2. Ekonomik verilerin saglikli incelenmesi
3. Mali kaynaklarin dogru kullaniimasi
Maliyet Tahmini 400000
Tespitler 1. Okulun insa edildigi yil olan 2011 yilindan beri tadilatinin yapilmamis olmasi.
2. Bakanhgin okul temelli biitge anlayisinin olumlu etkisi.
3. il veilge MEM lerin isbirlikgi yaklasimi
htlvaclay 1. Okulun ig ve dis tadilatinin yapilmasi
2. Okula ¢ok amagli bir salon kazandirilmasi
3. Kituphanenin zenginlestirilmesi
4. BIT sinifinin modernize edilmesi
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TEMA: KAPASITE

STRATEJIK | __.. e

AMAC 6. Egitim ve dgretimin niteliginin gelistirilmesini saglanacaktir.

Hedefe
. . . . | Baslangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
PGNO Performans Géstergeleri E(t‘:)l/(l)s ! Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
(1)

PG 6.11 EJvzaktan ve Yiizylize Hizmet igi egitimi alan Yonetici ve 15 1 13 15 17 19 21
6gretmen sayisl

PG 6.1.2 Egitim alan yardimci personel sayisi 15 2 3 4 5 5 5
Ulusal ve uluslararasi projelere katilim saglayan

PG 6.1.4 15 7 10 12 15 16 18
6gretmen sayisi

PG 6.15 Ogretmenlere ve ydneticelere ydnelik diizenlenen egitim 15 5 5 6 7 8 10
sayisl

PG 6.1.7 YUksfak Ii'sa'ns egitimini stirdiiren/ tamamlayan 6gretmen 20 5 7 8 9 10 1
ve yOnetici sayisi

PG 6.1.8 Df)kto‘ra. egitimini sirdiren/tamamlayan 6gretmen ve 20 1 1 ) 5 3 3
yonetici sayis
S10kul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaclari tespit edilerek bu ihtiyaglar gidermeye yonelik bir
mesleki gelisim plan1 hazirlanacaktir.
S2 Bakanlik, diger kurum ve kuruluslarla yapilan is birlikleri kapsaminda yardimci personelin gorev alani ile ilgili is

Strateiiler basi egitim almalar1 saglanacaktir.

L S3 Okul 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik yeterliklerini gelistirmek i¢cin mahalli ve

merkezi diizeyde egitim almalar1 saglanacaktir.
S4 Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin dijital platformlar araciligryla verilen egitimlere katilmalar1 tegvik edilecektir.
S5 Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglilik diizeylerini artiracak ¢aligmalar yapilacaktir.
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Amag 6 [Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistirilmesi saglanacaktir.

Hedef 6.1 Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.

Hedefe Baslangig izleme Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi* Degeri** Sikhig Sikhgi

1.y 2.yl | 3.yil | 4.vil | 5.vi

PG6.1.1 15 11 13 15 17 19 21 6 Ay Yillik
PG 6.1.2 15 2 3 4 5 5 5 6 Ay Yillik
PG 6.1.4 15 7 10 12 15 16 18 6 Ay Yillik
PG 6.1.5 15 2 5 6 7 8 10 6 Ay Yillik
PG 6.1.7 20 5 7 8 9 10 11 6 Ay Yillik
PG 6.1.8 20 1 1 2 2 3 3 6 Ay Yillik
Koordinatér Birim Okul idaresi

is birligi Yapilacak Birimler

Tim 6gretmenler

Proje yaklasimlarinin degismesi.

Riskler
1. Ogretmenlerin kendini gelistirmesinin tesvik edilmesi.
Stratejiler 2. Yardimci personelin kendini gelistirmesinin tesvik edilmesi.
3. Hizmetigi egitimlerin daha etkin duyurulmasi.
Maliyet Tahmini 0
1. Ogretmen ve personelin egitim konusundaki istekliligi oldukga iyi
Tespitler durumdadir.
2. Proje yapan 6gretmenlere okul idaresinin yaklasimi cesaret vericidir.
1. Hizmetigi egitimlerde paydaslara daha fazla ihtiyag analizi yapiimasi.
ihtiyaglar 2. Okul ici egitimlerin yayginlastiriimasi.
3. Ihtiyaca déniik egitimler sunulmasi.
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5.1ZLEME VE DEGERLENDIRME

5.1. Stratejilerin Belirlenmesi

1. Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir tist 6grenime gegisi saglanacaktir.

2. Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum
ve davranislar kazandirilacaktir.

3. Egitim ortamlarinin fiziki imkanlari gelistirilecektir.

4. Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistirilmesini saglanacaktir.

5.2. Maliyetlendirme
Tablo 25. Tahmini Maliyet Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet
Amag1 0 0 0 0 0 0
Hedef 1.1 0 0 0 0 0 0
Amag 2 10000 | 10000 | 10000 | 10000 | 15000 55000
Hedef 2.1 10000 | 10000 | 10000 | 10000 | 15000 55000
Amag 3 70000 | 75000 | 100000 | 50000 | 105000 400000
Hedef 3.1 70000 | 75000 | 100000 | 50000 | 105000 400000
Amag 6 0 0 0 0 0 0
Hedef 6.1 0 0 0 0 0 0
Genel
Yonetim 250000{ 300000 | 325000 | 350000 | 450000 1675000
Giderleri
TOPLAM 330000 | 385000 435000 410000 570000 2130000
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Tablo 26: izleme ve Degerlendirme Sablonu

2024-2025 Egitim Ogretim Yih Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu

Al

Ogrencilerin 6grenmesi, gelismesi ve biiylimesi icin firsatlari genisletmek amaciyla okul, aile ve
toplum arasinda guigli baglantilar gelistirilecektir.

H1.1

Ogrenci basarisini desteklemek icin ailelere egitim verilecektir.

Hedef 1.1
Performansi

% 88*

Sorumlu

Birim

Okul yonetim kadrosu

Performans
Gostergesi

Hedefe
Etkisi
(%)

Plan
Donemi
Baslangig
Degeri *(A)

izleme
Donemindeki Yil
Sonu Hedeflenen

Deger (B)

izleme
Donemindeki
Gergeklesme
Degeri (C)

Performans (%)
(C-A)/(B-A)

PG 1.1.1 Her

donem sinif
velilerine
yonelik
diizenlenen

etkinlik
sayisi

60

100

PG 1.1.2 En
az bir aile
egitimi alan

veli orani
(yuzde)

40

25

75

60

70

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

2024-2025 egitim 6gretim yilinda PG 1.1.1 icin performansin %100 oraninda gerceklestigi gorilmektedir.

2024-2025 egitim Ogretim yilinda PG 1.1.2 igin performansi %70 oraninda gergeklestigi g6z 6niinde bulundurularak
ailelerin egitim faaliyetlerine katiliminin arttirilmasi icin sinif rehber 6gretmenleri araciligiyla telefon goérismeleri

yapilmasi planlanmistir.

* 2024-2028 dénemini kapsayan stratejik plan i¢in 2023 yilsonu degeridir.

**Her yilin ilk alti ayinda, ilgili hedefe ait performans gostergelerinin performans dizeyi dikkate alinarak izlemenin yapildigi
yilin sonu itibariyla hedeflenen degere ulasilip ulasilamayacaginin analizi yapilir. Hedeflene degere ulasiimasini engelleyecek

hususlar ve riskler varsa degerlendirilir. Hedeflenen degere ulasiimasini saglayacak temel tedbirler kisaca yer verilir.
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EKLER:

EK-1 Paydas Siniflandirma Matrisi

PAYDASLAR

iC PAYDASLAR DIS YARARLANICI

PAYDASLAR
Calisanlar, Temel ortak Stratejik Tedarikgi Musteri, hedef
Birimler ortak kitle

Milli Egitim Bakanhgi

Valilik

Milli  Egitim  Mudirlagu
Calisanlar

ilce Milli Egitim
Miidurliikleri

Okullar ve Bagh Kurumlar

Ogretmenler ve Diger
Calisanlar

Ogrenciler ve Veliler

Okul Aile Birligi

Universite

Ozel idare

Belediyeler

Giivenlik Giicleri (Emniyet,
Jandarma)

Bayindirlik ve iskan
Midiirltiga
Sosyal Hizmetler
Midiirltiga

Genglik ve Spor Miidiirliigi

Muhtarhk

isveren kuruluslar

Sivil Toplum Kuruluslari

Turizm Uygulama otelleri

Tabloda yer paydaglarin listesi okul/kurumun tiriine ve yapisina gore degiskenlik gosterebilir.

v : Tamami O : Bir kismi
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EK -2 Paydas Onceliklendirme Matrisi

o ) S —~
S 2 & & c W &
> g = o o 8 2
Paydas & ~ ® 5 - S o
4 © E UV © f=
= o > = 2 a 0
MEB Bagh oldugumuz merkezi
idare
Ogrenciler Hizmetlerimizden
v yaralandiklariigin
Ozel idare Tedarikgi mahalli idare
STK Ama¢ ve hedeflerimize

ulagsmak is birligi
yapacagimiz kurumlar
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Paydaslar belirlendikten sonra okul/kurumun hangi Grin/hizmetleri hangi yararlanicilarigin
sundugunu gostermeye yarayan paydas-Urin/hizmet matrisi olusturulmalidir. Bu matrisin

sonucuna gore paydaslarin trin hizmetler hakkindaki gortsleri alinmalidir.

Ek-3 Yararlanici Uriin/Hizmet Matrisi

g s z]gz| z[3] & =z ¢
= = o S 7 < < = @ L)
o § g = ) rcpl % 3 8- c g
Uriin/Hizmet iy ~ = 3 = B S T

O w© =5 v © = ) o
0Qc w 5 A w) =~ = ®
=y = [n) = O o = —_ ¢
(0] a ? = TD > =~ O o
= = c: (LN o c i D
3 = 2, ) -+ = ] =
= & ’ = 3 " 3 3
2 = gl & 5
UC‘:‘: [y < 3
=} 3 =il o
X 3 o
2 =l
© =
= =

Yararlanici o

(Musteri)

Ogrenciler N ) N N \

Veliler \

Universiteler o) o) \/

Medya o o

Uluslararasi kuruluslar o o)

Meslek Kuruluslari

Saglik kuruluslari o

Diger Kurumlar o

Ozel sektér N o o

v : Tamami O: Bir kismi

Okul/kurumlarda Ogretmen, 6grenci, veli ve calisanlara yonelik uygulanan memnuniyet
anketlerinin sonugclar paydaslarin gorusleri olarak kullanilabilir. Yoneticiler, 6gretmenler ve
diger calisanlarla toplantilar yapilmali, sayisi fazla olan paydaslarin gorusleri anket yoluyla

alinmalidir.
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Ek-4 Paydas Anketleri

Asagida verilen anketler, okul/kurumlara 6rnek olmasi bakimindan rehbere eklenmistir.
Anket icerikleri, okul/kurum tiirline ve yapisina gore degisiklik gostermelidir.

Sevgili Ogrencimiz;
e Buanketin amaci, okul hakkindaki goruslerini toplamaktir.
e Bu anket, kimlik bilgileri girilmeden yapiimalidir.

e Okul hakkinda goruslerini yansitan kutuya “X” isareti koyarak neler diisindUguni

0grenmemize yardimci olabilirsin.

Anketimize katildigin i¢in tesekkir ederiz.

iLKOKUL OGRENCILERI iCiN £ £
2 s
2 £
8| g 8 §
) S E| o <]
NO = ° N | ¥ >
Tl Zz| £ £
KONU BASLIKLARI 2| B 8% =
¥ | 2| 2| = 2
01- Okulumu seviyorum. (Y)Y Oy oy ()
02- Okulumda kendimi giivende hissediyorum. ()| () ()| () | ()
03- Okulumun igi ve bahgesi temizdir. OO () O] ) | ()
04- Ogretmenim adildir. (Y)Y Oy )y ()
05- Ogretmenim benimle ilgileniyor. ()| C) | ()] C) | ()
06- Yardima ihtiyacim olursa 6gretmenim bana yardim eder. ()1 () | C)] ) | ()
07- Ogretmenim derse katilmami saglar. (Y1) Oy ) | ()
08- Ogretmenim dersleri farkh araglar kullanarak anlatir. O(O) O] ()
09- Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var. (1) [ Oy ) ()
10- Okulda ders disi eglenceli etkinlikler var. O[O0 ()
11- Teneffuslerde ihtiyaclarimi giderebiliyorum. O1C)y O ) O
12- Ogretmenim her giin beni cok calistiriyor. (1) Oy ) 0)
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ORTAOKUL OGRENCILERI iCiN

Kesinlikle Katilmiyorum

KONU BASLIKLARI £

£ 2

o 5 S S

=| o 5 E

= >

| 2| B 2

NO gl 8|8 g
01- | Okulda kendimi giivende hissediyorum. ()1 ) () () | O)
02- | Okul temiz ve hijyeniktir. Oy () () | ()
03- | Okulun fiziki kosullarini yeterlidir. () )y () [ €) ()
04- | Okul, yeni kabul edilen cocuklara uygun destegi saglar. ()Y ) 1C) 1) |()
05- | Farkh kiiltiirlerden gelen 6grencilerin bu okulda memnuniyetle karsilanacagini OO () () ()

disindyorum.
06- | Ogretmenlerime ihtiyac duydugumda kolaylikla gériisebilirim. () C) [C) () |()
07- | Okul mudiriine ihtiyac duydugumda kolaylikla goriisebilirim. ()] () () () ()
08- | Okul rehberlik servisinden ihtiyaclarim dogrultusunda faydalanabiliyorum. (Y1 () () | () ()
09- | Okul kisisel hedefler belirlememde ve bu hedeflere ulasmamda yeterli rehberlik O 0) () () ()
ediyor.

10- | Okulumda yer almam igin bircok firsat var. () )y () |C) | ()
11- | Okul bana yeterli ders digi etkinlik olanaklari sunuyor. () )y () |C) ()
12- | Okul kultipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki saghyor. (Y[ () () () ()
13- | Ogretmenlerim sinifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. () () () | O)
14- | Ogretmenlerim beni daha iyi performans géstermem icin tesvik ediyor. (Y ) 1C) 1) |()
15- | Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkli ve ilgi cekici yéntemler kullanir. (Y1 () () () ()
16 | Sinav ve ddevlerin beni degerlendirmek icin adil ve yeterli oldugunudiisiiniiyorum. Ol 0) () () ()
17- | Okulda diizenlenen sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir. O 0) () () ()
18- | Okulda égrencilerin gorugleri dikkate alinir. Oy 1) 1Oy 1O)
19- | Okul kantininde yeterli ve saglkli yiyecekler var. O 0) () () ()
20- | DYK'leri yeterli buluyorum. O 0) () () ()
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£
£ 2
s . e . S o
LISE OGRENCILERI ICIN s >
2 E
KONU BASLIKLARI 5 £ kS E
o S E| o 5
= ] N =
= | 2]¢e| |E
NO 3 ® s | O ®
~ ~ ¥ | ~ 2
01- | Okulda kendimi giivende hissediyorum. () ()Y [ Oy ) ()
02- | Okul temiz ve hijyeniktir. () )y | Oy ) [ ()
03- | Okulun fiziki kosullarini yeterlidir. () ()| ()Y ) | ()
04- | Okul, yeni kabul edilen dgrencilere uygun destegi saglar. () ()| )] C) | ()
05- | Farkh kalttrlerden gelen 6grencilerin bu okulda memnuniyetle () () ()| () ()
karsilanacagini diisinuyorum.
06- | Ogretmenlerime ihtiya¢ duydugumda kolaylikla gériisebilirim. () ()Y | )] () | ()
07- | Okul miidiiriine ihtiyac duydugumda kolaylikla gériisebilirim. () ()| )] C) | ()
08- | Okul rehberlik servisinden ihtiyaglarim dogrultusunda | () () ()l () ()
faydalanabiliyorum.
09- | Okul kisisel hedefler belirlememde ve bu hedeflere ulasmamda yeterli () () [ ()L C) [ ()
rehberlik ediyor.
10- | Okulumda yer almam igin birgok firsat var. () ()| ()] C) | ()
11- | Okul bana yeterli ders disi etkinlik olanaklari sunuyor. () ()Y [ Oy ) | ()
12- | Okul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki saghyor. () ()Y | ()] C) | ()
13- | Ogretmenlerim sinifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. () ()| ) C) | ()
14- | Ogretmenlerim beni daha iyi performans gdstermem icin tesvik ediyor. () () [ ()L C) [ ()
15- | Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkli ve ilgi ¢ekici yontemlerkullanir. | () () ()1 () ()
16 | Sinav ve 6devlerin beni degerlendirmek icin adil ve yeterli oldugunu () () | €)Yl C) | ()
dusindyorum.
17- | Okulda diizenlene sanatsal ve kiltiirel faaliyetler yeterlidir. () () ()l () ()
18- | Okulda dgrencilerin gériisleri dikkate alinir. () () () ) | ()
19- | Okul kantininde yeterli ve saglikl yiyecekler var. () ()Y [ Oy () | ()
20- | DYK’leri yeterli buluyorum. () ()| ()] C) | ()

67




MESLEK LiSESi OGRENCILERI iCiN

KONU BASLIKLARI gl € § g
o 35 3 £ v 6 S
=g © 5= z
£2 2| §| £ £
NO $5 5| 5| %8 5
¥ ¥ @~ ¥ ¥ ¥ 4
01- | Okulda kendimi giivende hissediyorum. () [ () [ () [() ()
02- | Okul temiz ve hijyeniktir. () 1) [ () [() ()
03- | Okulun fiziki kosullarini yeterlidir. () [ () [ () [() ()
04- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. () [ () [ () () ()
05- | Farkh kilturlerden gelen 6grencilerin bu okulda memnuniyetlekarsilanacagini () O 10 () ()
duslinGyorum.
06- | Ogretmenlerime ihtiya¢c duydugumda kolaylikla goriisebilirim. () 1C) [ () |() ()
07- | Okul midirine ihtiyac duydugumda kolaylikla gériisebilirim. () [ () [ ) () ()
08- | Okul rehberlik servisinden ihtiyaglarim dogrultusunda () () () () ()
faydalanabiliyorum.
09- | Okul meslek se¢imim konusunda hedefler belirlememde ve bu hedeflere () () () () ()
ulasmamda yeterli rehberlik ediyor.
10- | Mesleki gelisimimle ilgili yapilan etkinlikleri (seminer, okul disifaaliyetler..) () () () () ()
yeterli buluyorum.
11- | Okulumda mesleki egitimimi destekleyici fiziki donanim ve alt yapinin 0) () () () ()
yeterli oldugunu dastiniiyorum.
12- | Staj imkanlarindan en verimli sekilde faydalanmamiz icin gereklirehberlik ve () O 1O () ()
yerlestirmenin dogru yapildigini diisiiniyorum.
13- | Okulumda yer almam icin bircok firsat var. () [ () [(C) [() ()
14- | Okul bana yeterli ders disi etkinlik olanaklari sunuyor. () () | () () ()
15- | Okul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki sagliyor. () () | () () ()
16 | Ogretmenlerim sinifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. () [ () [ () [() ()
17- 1 Ogretmenlerim beni daha iyi performans géstermem icin tesvik ediyor. () |1 C) 1) | () ()
18- | Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkli ve ilgi cekici yontemlerlekullanir. () () 0) () ()
19- | Okul kantininde yeterli ve saglkli yiyecekler var. () 1 C) [ () |() ()
20- | DYK'leri yeterli buluyorum. ()y () [ () | () ()
21- | Sinav ve 6devlerin beni degerlendirmek icin adil ve yeterli oldugunu () 0) () () ()
disinidyorum.
22- | Okulda diizenlenen sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir. () () | () () ()
23- | Okulda dgrencilerin gérisleri dikkate alinir. () [ () [(C) [() ()
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Kiymetli Ogretmenimiz;

e Buanketin amaci, okul/kurum galismalari hakkindaki gérislerinizi almaktir.
e Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.
e Litfen okul hakkindaki gorislerinizi en iyi yansitan kutuya “X” isareti koyarak

belirtiniz.

e Anketimize katildiginiz igin tesekkir ederiz.

Kiymetli Velimiz;

e Bu anketin amaci, okul/kurum galismalari hakkindaki gérusleriniz almaktir.
e Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.
e Liutfen okul/kurum hakkindaki gorislerinizi en iyi yansitan kutuya “X” isareti

koyarak belirtiniz.

e Anketimize katildiginiz igin tesekkir ederiz.
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OGRETMENLER iGiN 2 S
s £
KONU BASLIKLARI E e 5 g
) S £ o ]
= s| § | = z
T | 2| g% £
NO 3 ® © 3 G
~ ¥ ~ ¥ ¥
01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. () ) ) () ()
02- | Okulda egitim ve yonetim kalitesi slirekli olarak gelisiyor. () () () () ()
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. () O ) | () ()
04- Okul, 6grencilerin ve personelin glivenligini saglamak i¢in uygun glivenlik () Ol O () ()
onlemleri alr.
05- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. () () () () ()
06- | Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek icin egitim firsatlari sunuyor. () () ) | () ()
07- | Okul ydnetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yénlendirir. () ()| ) () ()
08- | Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme ortami () Ol O () ()
olusturmustur.
09- | Etkili bir 6gretmen olmak icin ihtiya¢ duydugum kaynaklara erisimim var. () () ) | () ()
10- | Bana sunulan kaynaklari kullanmak icin gerekli egitime sahibim. () ()| ) | () ()
11- | Okulumuzun, farkh ihtiyaglari olan 6grencileri desteklemek icin etkin birpolitikasi () Ol O 0) 0)
vardir.
12- | Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. () () () | () ()
13- | Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. () () () | () ()
14- | Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. () () () | () ()
15- | Okul personeli arasinda dostane bir iliski stirdGrilir. () ()] () | () ()
16- | Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. () () () | () ()
17- | Okulumuza aidiyet hissediyorum. () ()] ) | () ()
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Kesinlikle Katilmiyorum
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01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. () () [ O)Y[C) [(C)
02- | Okulda egitim ve yénetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. () () [ YOy ()
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. ()y [ [ C)YpC) [()
04- | Okul, 6grencilerin ve personelin glivenligini saglamak igin uygun glivenlikénlemleri 0) 0) OO ()
alr.
05- | Okul, yeni kabul edilen égrencilere uygun destegi saglar. () () [ €)Yy ()
06- | Okul, cocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimci olabilir. () | () ()] () | ()
07- | Okul cocugumun dgrenme ilgisini gliglendiriyor. () () [ €)Yy ()
08- | Okul cocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. () () [ )Yy ()
09- | Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri gocugumun gelisimini tiim yonleriyle 0) () OO ()
anlamama yardimci oluyor.
10- | Okul, gocugumun 6grenme performansi ve gelisimi hakkinda beni iyibilgilendiriyor. () () OO ()
11- | Okul ¢cocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme gigliikleri ile karsilastigindayeterli () () 010 ()
destegi ve rehberlik saglar.
12- | Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yéntemlerinden memnunum. () () [ €)Yy ()
13- | Herhangi bir problem durumunda mudir endiselerime cevap veriyor. () () [ O)Y[C) [(C)
14- | Okulda, velilerin ihtiyaglarina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. () () [ C)Y1C) ()
15- | Okul, cocuklarin gelisimini desteklemek icin velilerle iyi bir iliski kurar. () () [ €)Y [ ()
16 | Okul, aktif veli katimini tesvik eder. () () [ €)Yy ()
17- | Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. () () [ O)Y[ ) [(C)
18- | Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. () () [ O)Y[ ) [ ()
19- | Cocugumun ev ddevlerini tamamlamasini saglarim. () () [ O)Y[ ) [ ()
20- | Cocugumu okumaya tesvik ederim. () () [ O)Y[ ) [ ()
21- | Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. () [C) | O)iC) [()
22- | Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim.
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Ek-5 Stratejik Plan Mimarisi

(HEDEF KARTLARI HAZIRLANIRKEN KULLANILACAKTIR. STRATEJiIK PLANA EKLENMEYECEKTIR.)

Yasal yukimlulukler ve mevzuat analizi, Ust politika belgeleri, literatir taramasi, GZFT
analizi ve egitim sisteminin gelisim ve sorun alanlari dikkate alinarak okulu/kurumu 2024-2028
Stratejik Plan’nin temel mimarisi olusturulmustur. Gelecege yonelim bolimi bu mimari
cercevesinde vyapilandirilacaktir. Okul ve kurum tilrlerine goére dokiman igerisindeki

bilgilerden yararlanilarak 6rnek stratejik plan mimarileri olusturabileceklerdir.

1. Egitime ve Ogretime Erisim ve Katihm
1.1. Okula devam ve tamamlama
1.1.1. Simif tekrar1
1.1.2.  Okulu birakma

1.1.3. Devamsizlik

1.2. Ders Disi etkinliklere katilim
1.2.1. Kulup faaliyetleri
1.2.2. Gezi, Fuar ve Gozlem Faaliyetleri
1.2.3. Sosyal Sorumluluk Faaliyetleri
1.2.4. Bolgesel (yerel), Ulusal ve Uluslararasi Proje, Yarisma vb. EtkinliklereKatilim

1.3. Ozel egitime ihtiyac duyan bireylerin erisimi
1.4. Destekleme ve yetistirme kurslarina katilim ve devam
1.5. Ozel politika gerektiren gruplarin egitim ve égretime erisimi (gé¢menler,romanlar,

mevsimlik tarim is¢ilerinin ¢ocuklarinin egitimi vd.)

1.6. Uzaktan egitim faaliyetlerine katilim

1.7. Bir tist 6grenime gecis
1.8. Mezuniyet orani

2. Egitim ve Ogretimde Kalite
2.1. Akademik Kazanimlar
2.1.1. Turkge ve yabanci dil
2.1.1.1. Dinleme
2.1.1.2. Konusma
2.1.1.3. Okuma
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2.1.14. Yazma
2.1.1.5. Okunan Kitap Sayisi
2.1.1.6.  Okuma, Yazma ve Konusma Etkinlikleri
2.1.2. Matematik
2.1.3. Fen Bilimleri
2.1.4. Sosyal Bilimler
2.1.5. Meslek Dersleri
2.1.6. Egitim Bilisim Agi

2.2 21.yy. Becerileri
2.2.1. STEM
2.2.2. Yapay Zeka

2.2.3. Cevre ve iklim Degisikligi
2.2.3.1.  Kaynaklarin Tasarruflu Kullanimi
2.2.4. Finansal Okuryazarlk
2.2.5. Dijital Okuryazarhk
2.2.6. lletisim ve is Birligi
2.2.7. Bilgi ve Medya Okuryazarligi
2.2.8. Girisimcilik
2.2.9. Sosyal ve Kdltirlerarasi Beceriler
2.2.10. Problem Cozme Becerileri (Matematiksel problem ¢ézmeden catisma

¢6zmeye kadar detaylandirilabilir.)

2.2.11. Elestirel Distinme Becerileri
2.2.12. *Yaraticilik (Yenilikgilik) ve Bilimsel Arastirma Becerileri

2.2.13. Veri Okuryazarhgi
2.2.14. Surdiirilebilirlik ve ileri D&niigiim

2.3. Toplumsal Yasam Becerileri
2.3.1. Sevgi, Saygi, Adalet ve Hosgori Kazanimlari
2.3.2. Ahlaki ve Etik Degerler

2.4. Degerler Egitimi

2.4.1. Okul Hizmetlerine Katiim (temizlik, bakim vb.)
2.4.2. Sosyal Sorumluluk Calismalari

2.5. Olcme ve Degerlendirme

2.5.1. Okul Sinavlari
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3.1.3.

3.1.11.

2.5.2. Ulusal Sinavlar
2.5.3. Ulusal ve Uluslararasi Faaliyetlerde Alinan Dereceler

2.6. Sektire, Ust Ogrenime Hazirlik ve Istihdam

2.6.1. Atolye Egitimleri

2.6.2. Staj Egitimleri

2.6.3. Bulus, Patent, Endustriyel Tasarim, Marka ve Faydali Model
2.6.4. Mesleki Alan Etkinlikleri

2.6.5. Mesleki Egitime Katki Saglayacak is Birlikleri

2.7. Rehberlik
2.7.1. Egitsel Rehberlik
2.7.2. Mesleki Rehberlik
2.7.3. Kisisel Rehberlik
2.7.4. Oryantasyon
2.7.5. Aile rehberligi

Kurumsal Kapasite
3.1. Fiziksel imkanlar ve Donatim

3.1.1. Derslikler

3.1.2. Spor Salonu
Kutliphane

3.1.4. GCok amagli Salon

3.1.5. Ogretmenler Odasi

3.1.6. idari Bélimler

3.1.7. Okul Bahgesi

3.1.8. Atolyeler

3.1.9. Laboratuvarlar

3.1.10. Yatakhane/Pansiyon
Yemekhane

3.1.12. Tuvaletler

3.1.13. Oyun Alanlari

3.1.14. Bilisim Siniflari

3.2. Mali Yonetim
3.2.1. DoOner Sermaye Gelirleri
3.2.2. Mal ve Hizmet Alimlari
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3.2.3.
3.24.

Enerji Verimliligi
Kaynak Tasarrufu

3.3. Insan kaynaklar

3.3.1.

Ogretmenlerin Mesleki Gelisimi

3.3.1.1.  Okul Temelli Mesleki Gelisim Faaliyetleri
3.3.1.2. Ogretmen Bilisim Agi

3.3.1.3.  Mabhalli Hizmet igi Egitimler

3.3.1.4. Aday Ogretmenlik

3.3.1.5. Mentorluk ve Kogluk

3.3.1.6.  Ulusal ve Uluslararasi iyi Uygulama Ornekleri
3.3.1.7.  Personel Odiil Ynetimi

3.3.2.

Okul Yoneticilerinin Mesleki Geligimi

3.3.2.1.  Ogretmen Bilisim Agi

3.3.2.2.  Mahalli Hizmet ici Egitimler

3.3.2.3.  Mentorluk ve Kog¢luk

3.3.2.4. Ulusal ve Uluslararasi iyi Uygulama Ornekleri

3.3.3.
3.3.4.
3.3.5.
3.3.6.
3.3.7.

Destek Personelinin Mesleki Gelisimi
Motivasyon

is Doyumu

Oryantasyon

Personelin iyi Olma Hali

3.4. Organizasyon

34.1.
3.4.2.
3.4.3.
3.4.4.
3.4.5.
3.4.6.
3.4.7.
3.4.8.
3.4.9.
3.4.10.
3.4.11.

Gorev Dagilimi

Kurul ve Komisyonlar

Okul Aile Birligi

Katilimcihk

Seffaflik ve Hesap Verebilirlik
izleme ve Degerlendirme

Bilgi ve iletisim Teknolojilerinden Yararlanma
Ogrenci islerinin Yénetimi

Kurum igi iletisim

Okul Toplum iliskileri

Kurumlar Arasi iletisim ve is Birligi
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3.5. Okul Sagligi ve Givenligi
3.5.1. Kantin
3.5.2. Tuvaletler
3.5.3. Temizlik ve Hijyen Farkindalgi
3.5.4. Saglikli Beslenme ve Obezite
3.5.5. Bulasici Hastaliklar
3.5.6. Bagimhlikla Micadele
3.5.7. Gida Glvenligi
3.5.8. Okul Cevresi Glivenligi
3.5.9. isSaghgi ve Guvenligi (Okul Kazalari, Atélye Denetimleri vb.)
3.5.10. Zorbalik ve Siddet

3.6. Sivil Savunma
3.6.1. ilk Yardim ve Acil Durum
3.6.2. Afetriskiazaltma
3.6.2.1. Deprem
3.6.2.2. Sel
3.6.2.3. Heyelan
3.6.2.4. Yangin
3.6.25. Qg
3.6.2.6.  Salgin hastaliklar

- Okul/kurum stratejik plan mimarisinin kavramsal cergevesi olarak

hazirlanmistir.

- 3 tema/amag altinda hedeflerin, stratejilerin ve performans gostergelerinin

belirlenmesi igin olusturulmus anahtar kavramlar yer almaktadir.

(Belirtilen hususlar okul ve kurumlar igin kullanilabilirse gdsterge ve strateji belirlemede yararlanilabilir.)Ozel

olarak sorulmasi uygun gorilenler:

- Hayat boyu 6grenmeye katilim ve tamamlama
- Bolge bazinda tasarlanmis yaygin egitim kurslari

- Kadinlara 6zgii yaygin egitimi destekleyici faaliyetler
- Yurt disinda ikamet eden vatandaslarin egitim ve 6gretime erisimi
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